
© 2024. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.

オーストラリア ー ヴィクトリア州におけるデジタル予算管理・透明性の担保13DX事例

2. 取組内容

◼ 取組の背景

• 2021年The Digital Strategy 2021-2026を策定し、①公正でアクセ

スしやすい、よりよいサービス、②デジタル化に対応した公共セクター、③

デジタル経済を興隆させることを目標に据え、多数のICTプロジェクトを

展開。また、①にも関連する部分として、各プロジェクト自体がHPおよび

ダッシュボードとして整理されており、より透明性の高いデジタル予算運

営が為されている。

◼ 具体的な取組

• 州予算ページの整備

州のHPに毎年予算に係る特設ページが設けられ、予算内で実施される

各プロジェクトの優先度やそれぞれに割り当てられた予算額、施策概要

について詳細な説明がなされている。

• ICTプロジェクトダッシュボードの作成・公開

上記ICTプロジェクトについてダッシュボードを整備・公開しており、総額

100万ドル以上の政府ICTプロジェクトのステータスを分野・規模等に応

じて視覚的に確認することができる。

6. 参考URL

• ヴィクトリア州政府HP

(https://www.vic.gov.au/)

• ヴィクトリア州政府23/24予算ページ

(https://www.budget.vic.gov.au/)

◼ 現在までに得られた効果

• 左記ダッシュボードでは分野・規模・期間・管轄部署・目的種別

等、詳細な区分を以て過去および現在実施されているICTプロジェ

クトを表示することができる。現在までに累計265件、総コストとし

ては23.5億ドル分のプロジェクト情報を閲覧可能となっており、行

政のプロジェクト管理およびその対外的な説明に重要な役割を

果たす。

◼ 今後期待される効果

• 同ダッシュボードに掲載の各プロジェクトのステータスに関する詳細

な状況更新について、現状の四半期ごとに関係機関が個別に更

新を行う運用を強化できれば、プロジェクトの進捗管理にも更なる

貢献が可能。

東京都においても「TOKYO予算見える化ボード」として年次予算をダッシュ

ボードにて公開し、透明性を確保する施策を実施している。ヴィクトリア州の

詳細な事業内容やステータス、各区分での表示などから、今後の予算公開

に関するヒントが得られうる。また、ダッシュボードを活かした施策など今後の展

開についても示唆を期待できる。

5. 東京都への応用の可能性（選定理由）

3. 関係機関

• The Department of Premier and Cabinet：ICTプロジェクトダッシュボードを管轄

• StrategyDotZero社： ICTプロジェクトダッシュボード作成支援

1. 都市基礎データ
国名 都市名 人口 面積

オーストラリア ヴィクトリア州 676万人(2023年) 227,600k㎡

4. 取組の結果・効果

（ダッシュボード概観）
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人材育成・確保行政手続きのDX

サービスデザインデジタルガバメント

新技術活用デジタルデバイド

デジタル予算スマートシティ

ヒアリング調査実施事例
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